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Les échanges internationaux (+5.5% contre +1.2% en 2013) continuent de porter la  croissance 
en 2014. En revanche, le trafic domestique, qui représente 52% du volume, continue de subir les 
conséquences de la crise au niveau local, avec une diminution du nombre de passagers transportés 
de -1.8% par rapport à 2013. 

pax locaux 
2014

var% transits
2014

var% pax total
2014

var%

domestique / domestic 608 216 -1,8% 608 216 -1,8%

international 557 715 5,5% 5 697 93,8% 563 412 6,0%
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Principaux résultats
RESULTATS D’EXPLOITATION

Le 5ème exercice de la SAS AEROPORT DE TAHITI s’est clos le 31 décembre 
2014, avec un résultat net bénéficiaire de 222 millions Fcfp.

en millions FCFP 31/12/2014 31/12/2013 VAr n/n-1

Produits d’exploitation 3 574 3 522 1%

Charges d’exploitation 2 932 2 928 0%

Chiffre d’affaires 2 001 1 868 7%

Produits régaliens (taxe aéroport) 1 371 1 450 -5%

EBITDA / EBE 643 594 8%

Amortissements et provisions 212 105 101%

Résultat d’exploitation 431 488 -12%

Résultat financier -8 13 -160%

Résultat exceptionnel 2 1 217%

Impôt sur les sociétés 203 210 -3%

Résultat net 222 292 -24%

Le chiffre d’affaires est en croissance de +7% en 2014. La hausse d’activité concerne 
les activités aéronautiques (+10%) aussi bien qu’extra-aéronautiques (+5%). 

Les produits régaliens ont diminué de 5% en 2014; 2013 était une année atypique, 
du fait de surcoûts liés à l’intégration dans les effectifs d’ADT des ANFA de l’Etat, 
en tant qu’APSA.

Les charges d’exploitation sont maîtrisées et globalement stables.

Les amortissements augmentent fortement du fait de la réalisation du programme 
d’investissements d’ADT (postes avions, piste, 1ère phase de la réfection de l’arrivée 
internationale).

En conséquence, si l’EBITDA est en croissance (+8%), le résultat net diminue (-24%).

Chiffres clés
2014 2013 VAr n/n-1

trafic passager (A+D+T) 1 723 365 1 698 997 1%

CA par PAX 1 161 1 100 6%

EBITDA / produits d’exploitation 18% 17% 7%

Résultats net / produits d’exploitation 6% 8% -25%

CAF / produits d’exploitation 12% 11% 7%

Dettes financières / capitaux permanents 67% 40% 67%

Main results
OPERATIONAL RESULTS

The 5th year of SAS AEROPORT DE TAHITI ended on December 31 2014, with 
a positive net result of 222 millions Fcfp.
 

in million FCFP 31/12/2014 31/12/2013 VAr n/n-1

Operating income 3 574 3 522 1%

Operating Costs 2 932 2 928 0%

Turnover 2 001 1 868 7%

State income (airport tax) 1 371 1 450 -5%

EBITDA / GOS 643 594 8%

Amortization and provisions 212 105 101%

Operational results 431 488 -12%

Financial results -8 13 -160%

Extraordinary results 2 1 217%

Corporate tax 203 210 -3%

Net result 222 292 -24%

Turnover grew +7% in 2014. Business grew in aeronautical (+10%) as well as in 
non-aeronautical (+5%) activities.
 
Products falling under State power dipped -5% in 2014 ; 2013 was not a typical 
year, due to extra costs related to integrating State ANFA personnel into ADT 
staff as APSA personnel. 

Controlled and globally stable operating costs.

Amortization bulged due to the launch of ADT’s investment program (stands, 
runway, 1st phase of repair for international arrivals).

As a consequence, although the EBITDA has been on positive ground (+8%), the 
net result has dropped (-24%).

Key figures
2014 2013 VAr n/n-1

Passenger traffic (A + D + T) 1 723 365 1 698 997 1%

Turnover by PAX 1 161 1 100 6%

EBITDA / operating income 18% 17% 7%

Net results / operating income 6% 8% -25%

Cash flow / operating income 12% 11% 7%

Financial debts / fixed capital 67% 40% 67%



Les produits d’exploitation
La structure des produits d’exploitation  (en millions Fcfp)

Les produits d’exploitation d’ADT (hors reprises sur amortissements et provisions) 
s’élèvent à 3.574 millions Fcfp en 2014, et sont formés de 25% de redevances 
aéronautiques, 31% de recettes extra-aéronautiques, 38% de produits régaliens 
et 6% d’autres produits.

Les produits par plateforme
en millions FCFP adt tahiti-faa’a bora bora raiatea rangiroa

aéronautiques 878 773 57 36 13

% par plateforme 100% 88% 6% 4% 1%

extra aéronautiques 1123 1084 19 12 9

% par plateforme 100% 97% 2% 1% 1%

chiffre d’affaires 2002 1857 75 48 21

% par plateforme 100% 93% 4% 2% 1%

régaliens 1371 1172 78 73 49

% par plateforme 100% 85% 6% 5% 4%

autres produits (trans-
ferts*, subventions)

202 166 9 26 20

Produits d’exploitation 2014 3574 3194 162 146 90

in million FCFP adt tahiti-faa’a bora bora raiatea rangiroa

aeronautical 878 773 57 36 13

%  by plateform 100% 88% 6% 4% 1%

extra aéronautiques 1123 1084 19 12 9

%  by plateform 100% 97% 2% 1% 1%

turnover 2002 1857 75 48 21

%  by plateform 100% 93% 4% 2% 1%

state income (airport tax) 1371 1172 78 73 49

%  by plateform 100% 85% 6% 5% 4%

other income (transfers*, 
subsidies)

202 166 9 26 20

2014 operating income 3574 3194 162 146 90

*the 18 million Fcfp transfer of expenditures between Tahiti Faa’a and the outer islands does not show up in ADT’s 
consolidated accounts



Le chiffre d’affaires
Le chiffre d’affaires totalise 2.001 
millions Fcfp en 2014 et progressent  
de +7% par rapport à 2013.

Les recettes aéronautiques, totalisent 
878 millions Fcfp et croissent de + 
10% par rapport à 2013, du fait de 
l’évolution du trafic et des augmen-
tations tarifaires mises en œuvre en 
2014 sur l’ensemble des plateformes. 

Les recettes extra aéronautiques avec 
un montant de 1.123 millions Fcfp 
progressent globalement de +5%, 
tirées principalement par la crois-
sance des redevances commerciales.

en millions FCFP 2014 2013 Variation part

Redevances aéronautiques 878 801 10% 44%

Redevances extra aéronautiques 1 123 1 067 5% 56%

chiffre d’affaires 2 001 1 868 7% 100%

Turnover
Turnover amounted 2,001 million Fcfp in 2014 and rose +7% in 2014.

Making up 44% of the turnover, income from aeronautical fees grew +10% 
because of traffic growth - mostly international - and because of the price increase 
policy undertaken in 2014 across all platforms. 

Globally, non aeronautical profits, representing 56% of turnover, totaled 1,123 
million Fcfp rose +5% thanks to the growth from commercial fees.

 in million Fcfp 2014 2013 Variation Part

Aeronautical fees 878 801 10% 44%

Non-aeronautical fees 1123 1067 5% 56%

TURNOVERS 2001 1868 7% 100%





Les charges d’exploitation
La structure des charges d’exploitation

Les charges d’exploitation (hors dotations 
aux amortissements et provisions) s’élèvent 
à 2.932 millions Fcfp pour l’exercice 2014 et 
sont stables. 

Les charges d’exploitation de Tahiti Faa’a 
constituent 87% des charges d’exploitation 
totales d’ADT, celles de Bora Bora 5%, celles 
de Raiatea 5% et celles de Rangiroa 3%.

Les frais de personnel représentent 48% des 
charges d’exploitation. Les autres charges 52%.

L’évolution des charges d’exploitation

en millions FCFP 2014 Var N / N-1 Dépenses non 
régaliennes

Var N / N-1 Dépenses 
régaliennes

Var N / N-1

Achats 212 -4% 190 -3% 23 -10%

Services extérieurs 892 -4% 326 -3% 566 -5%

Autres services extérieurs 348 -4% 213 2% 135 -12%

Impôts et taxes 77 39% 62 35% 15 57%

Frais de personnel 1 402 3% 824 11% 578 -7%

Autres charges de 
gestion

1 8% 1 8% 0

TOTAL 2013 2 932 0% 1 614 6% 1 317 -6%

Si les charges d’exploitation sont restées stables au global en 2014, les charges nonrégaliennes sont en augmentation 
de 6%, alors qu’au contraire les charges régaliennes diminuent de -6% : une évolution inverse à celle constatée en 2013.

Les frais de personnel représentent en 2014 48% des charges d’exploitation (hors amortissements). Les dépenses 
ont augmenté de 3% par rapport à 2013.

Operating costs
Structure of operating costs

For 2014, operating costs (without alloca-
tion for depreciation and amortization) 
amounted to 2,932 million F CFP and 
remained stable. 

Operating costs for Tahiti-Faa’a made up 
87% of ADT’s total operating costs, 5% 
for Bora Bora, 5% for Raiatea and 3% for 
Rangiroa.

Staff costs accounted for 48% of the 
operating costs. The other operating costs 
accounted for 52%.

Evolution of the operating costs

en millions FCFP 2014 Var N / N-1 Non-State 
expenses

Var N / N-1 State 
expenses

Var N / N-1

Purchases 212 -4% 190 -3% 23 -10%

External services 892 -4% 326 -3% 566 -5%

Other external services 348 -4% 213 2% 135 -12%

Taxes and duties 77 39% 62 35% 15 57%

Staff costs 1 402 3% 824 11% 578 -7%

Other management 
expenditures

1 8% 1 8% 0

TOTAL 2013 2 932 0% 1 614 6% 1 317 -6%

Globally, operating costs remained stable in 2014, where non-State expenses were up +6% while State ex-
penses eased -6%, a reversing situation compared to 2013.



L’évènement marquant en 2014 est la signature du nouvel accord d’entreprise, qui met fin au système d’avancement 
automatique, et à la dérive automatique d’environ 3.5% de la masse salariale. Le nouvel accord permet d’augmenter 
les agents davantage en fonction de l’évaluation de leur performance, et introduit un intéressement (5% du résultat 
net avant impôts). Des actions de formation ont été réalisées vers l’ensemble du personnel exerçant des fonctions 
de management, en vue de mettre en œuvre des entretiens d’évaluation début 2015 pour l’ensemble du personnel.

Les frais de personnel connaissent un pic particulier en 2014 : impact immédiat de la signature des accords, mise en 
place d’un intéressement, impact des promotions consécutives à la création de l’équipe PCE, recrutement du DSI, 
hausse des éléments variables liée aux chantiers sur la piste et l’arrivée internationale en sont les raisons.
Les autres charges (achats, charges externes, impôts et taxe) sont en diminution de -3% par rapport à 2013. La maî-
trise des charges est particulièrement perceptible sur les charges externes régaliennes (maintenance, frais généraux).

EBITDA et CAF
L’EBITDA s’élève à 642 millions Fcfp en 2014, soit 18% du total des produits (+9% par rapport à 2013). 
Les produits d’exploitation ont augmenté de +2% (dont chiffre d’affaires +7%), tandis que les charges sont 
restées globalement stables.

L’EBITDA des activités non régaliennes s’élève à 27% (26% en 2013). 
La capacité d’autofinancement d’ADT s’élève à 431 millions Fcfp. Elle eprésente 12% des produits d’exploitation.

Les investissements 2014

en millions FCFP tahiti-faa’a Bora bora raiatea rangiroa adt

non régaliens 1 854 18 3 1 1 876

régaliens 61 5 -1 2 66

investissements totaux 2014 1 914 23 2 2 1 942

Près de 2 milliards Fcfp ont été investis par ADT en 2014, dans les domaines suivants :
	
	 u Réfection de la piste et création d’un balisage axial,
	 u Réfection de l’arrivée internationale (chantier 2014-2016),
	 u Achèvement del’aérogare de Bora Bora et réfection partielle du quai,
	 u Poursuite des mises en conformité réglementaires des installations existantes 
	 (électricité, détection incendie, sonorisation, sûreté…) et réhabilitations de locaux vétustes,
	 u Mise à niveau des moyens nécessaires à l’exploitant pour accomplir ses missions 
	 (achat de matériels et d’équipements, d’un tracteur à large bande…).

In 2014, staff costs made up 48% of the operating costs (without amortization). Expenditures increased +3% YoY.
The major event in 2014 was the signing of the new company-level agreement which put an end to the auto-
matic incremental progression system and to the automatic salary increase of about 3.5% of the payroll. The 
new agreement has allowed us to raise agent salaries rather by assessing their performance, and introducing 
incentives (5% of net result before tax). All the managing staff received training programs to implement assess-
ment appointments early 2015.

Staff costs spiked noticeably in 2014 for several reasons. An impact was soon visible after the signing of the 
agreements and following the promotion of staff to create the centralized liaison office. We rolled out the incen-
tives and recruited the Director of Information Systems. Variable components increased due to the works on the 
runway and on the international arrivals. 

The other expenses (purchases, external expenses, taxes and duties) diminished -3% YoY. Managing expendi-
tures was eminently perceptible for the external State expenses (maintenance, overhead costs).

EBITDA and cash flow

The EBITDA totaled 642 million Fcfp in 2014, or 18% of the total revenue (+9% YoY). Operating income surged 
+2% (of which +7% turnover) while operating costs remained globally stable.

The EBITDA of non-State activities amounted to 27% (26% in 2013). 
ADT’s cash flow hit 431 million Fcfp. Or 12% of the operating income.

2014 Investments

in millions FCFP tahiti-faa’a Bora bora raiatea rangiroa adt

non state expenses 1 854 18 3 1 1 876

state expenses 61 5 -1 2 66

total investment in 2014 1 914 23 2 2 1 942

ADT invested close to 2 billion Fcfp in 2014 into the following domains:

	 u Runway repair and centerline lighting,
	 u Repair for international arrivals (2014-2016 plan),
	 u Completion of the Bora Bora terminal and partial repair of the pier,
	 u We made more upgrades to the existing facilities to comply with the law (electricity, fire detection, 	
	 sound system, security...) and we rehabilitated aging rooms,
	 u We upgraded the tools the operator needed for their missions (purchase of equipment and 
	 machinery, one long-range tractor...) 



La performance financière d’ADT

en millions FCFP 2010*9 mois 2011 2012 2013 2014 TCAM 2011-2014

Chiffre d’affaires 1 280 1 705 1 814 1 868 2 001 5%

EBITDA 314 362 510 594 643 21%

Résultat d’exploitation 83 337 451 487 431 99%

Résultat net 52 183 242 292 222 -3%

CAF 283 208 301 396 431 28%

Capitaux propres 57 239 631 908 1099 66%

Endettement (net gearing) 0 0 0 445 1 630

Ratio d’endettement NC NC NC 42% 40% 67%

En activité depuis 2010, ADT a créé, grâce à une gestion saine et rigoureuse, les conditions économiques 
et organisationnelles autorisant l’accélération des investissements afin de mettre à niveau l’ensemble des 
aéroports gérés. 

Sur la période 2011-2014, le développement du chiffre d’affairesd’ADT est de 5% par an en moyenne. La 
maîtrise des charges est un objectif de gestion permanent. A partir de 2013, les investissements s’accélèrent 
et les résultats diminuent du fait des amortissements. Cependant, EBITDA et CAF croissent de manière 
soutenue (21% et 28% par an en moyenne). 

ADT’s Financial Performance
In million F CFP 2010* 9 months 2011 2012 2013 2014 AAGR 2011-2014

Turnover 1 280 1 705 1 814 1 868 2 001 5%

EBITDA 314 362 510 594 643 21%

Operational results 83 337 451 487 431 99%

Net result 52 183 242 292 222 -3%

Cash Flow 283 208 301 396 431 28%

Equity 57 239 631 908 1099 66%

Debt (net gearing) 0 0 0 445 1 630

Debt ratio NC NC NC 42% 40% 67%

Operating since 2010, ADT have fostered economic and organizational conditions to accelerate investment so 
as to upgrade all the airports under ADT management. 

Between 2011-2014, ADT’s turnover has been growing at an average of +5% a year. The good management 
of expenditures has been a constant goal. From 2013, investments accelerated and results diminished due to 
amortization. However, EBITDA and cash flow grew steadily (+21% and +28% per year in average, respectively). 



Le capital social initial a été porté de 5 à 155 millions Fcfp en 2012. Grâce aux résultats cumulés, les capi-
taux propres d’ADT atteignent 1.099 millions Fcfp fin 2014, suscitant la confiance des investisseurs. ADT a 
notamment emprunté en 2014 auprès de l’AFD et de la banque SOCREDO pour financer la réfection de la 
piste, portant son ratio d’endettement à 67%.

Ce sont ainsi près de 3,5 milliards Fcfp qui ont été investis sur la période 2010-2014 : 

	 u 2010		  Réhabilitation d’urgence de l’aérogare de Raiatea
	 u 2011		  Réhabilitation de la caserne de Raiatea
	 u 2012		  Clôture de l’enceinte aéroportuaire de Rangiroa
	 u 2012-2013	 Réfection des postes de stationnement gros porteurs à Tahiti Faa’a
	 u 2012-2014	 Réhabilitation complète de l’aérogare de Bora Bora et réfection partielle du quai
	 u 2014		  Réfection de la piste et création d’un balisage axial à Tahiti Faa’a
	 u 2014		  1ère phase de la réfection de l’arrivée internationale à Tahiti Faa’a

en millions FCFP 2 010 2011 2012 2013 2014 2010-2014

Aires aéronautiques 0 18 57 338 1 532 1 945

Aérogare 56 58 225 205 298 842

Autres bâtiments 0 37 50 26 31 144

Voirie-réseaux divers 0 3 10 13 0 27

Divers 17 32 23 53 15 140

INVESTISSEMENTS NON REGALIENS 74 148 366 635 1 875 3 098

INVESTISSEMENTS REGALIENS 0 115 151 60 66 393

INVESTISSEMENTS TOTAUX 74 263 517 695 1 942 3 490

The initial share capital changed from 5 to 155 million Fcfp in 2012. Thanks to cumulative results, ADT’s equity 
reached 1,099 million Fcfp late 2014 and sparked investor confidence. In 2014, ADT also borrowed money 
to the AFD - French Development Agency - and to SOCREDO bank to finance the runway repair works. These 
loans pushed the debt ratio to 67%.

Close to 3.5 billion Fcfp were thus invested between 2010 and 2014. 

	 u 2010 		  Urgent rehabilitation of Raiatea Airport
	 u 2011 		  Raiatea fire station rehabilitated
	 u 2012 		  Rangiroa’s airport domain fenced
	 u 2012-2013 	 Wide-bodied aircraft stands repaired at Tahiti-Faa’a
	 u 2012-2014 	 Bora Bora terminal completely rehabilitated and pier partially repaired
	 u 2014 		  Tahiti-Faa’arunway repaired and centerline lighting laid out
	 u 2014 		  1st repair phase began for Tahiti-Faa’a international arrivals

in million FCFP 2 010 2011 2012 2013 2014 2010-2014

Aeronautical areas 0 18 57 338 1 532 1 945

Terminal 56 58 225 205 298 842

Other buildings 0 37 50 26 31 144

Acces roads-miscellaneous 0 3 10 13 0 27

Miscellaneous 17 32 23 53 15 140

NON-STATE INVESTMENT 74 148 366 635 1 875 3 098

STATE INVESTMENT 0 115 151 60 66 393

TOTAL INVESTMENTS 74 263 517 695 1 942 3 490




